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ÃÖæ“Ö®ÖÖ : (1) ¤üÖ×Æü®Öß †Öȩ̂ ü Ûêú †ÓÛú ¯ÖÏ¿®ÖÖë Ûêú ÝÖãÞÖ ¤ü¿ÖÖÔŸÖê Æïü … 
  (2) ÃÖÖ¬ÖÖ¸üÞÖ ÝÖÞÖ®ÖµÖÓ¡Ö (Calculator) Ûêú ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ Ûúß ”æû™ü Æîü … 
  (3) †Ö»ÖêÜÖ¯Ö¡Ö ´ÖÖÑÝÖ®Öê ¯Ö¸ü ×¤üµÖÖ •ÖÖµÖêÝÖÖ … 
 

1. (a) ÃÖã¸êüÜÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ ÝÖ×ÞÖŸÖßµÖ Ã¾Öºþ¯Ö ×»Ö×ÜÖµÖê … 6 

           †£Ö¾ÖÖ  
  ÃÖã¸êüÜÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ Ûúß ˆ¯ÖµÖÖê×ÝÖŸÖÖ ×»Ö×ÜÖµÖê … 

 (b) †Ö»ÖêÜÖ Ûúß ¯Ö¨ü×ŸÖ ÛúÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ Ûú¸üÛêú ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ÃÖã ȩ̂üÜÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖê Æü»Ö Ûúß×•Ö‹ : 8 

   Z = 5x + 4y ÛúÖê ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¿ÖŸÖÖí Ûêú †¬Öß®Ö ´ÖÆü¢Ö´Ö ²Ö®ÖÖ‡µÖê : 
  ¯ÖÏ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö,  1.5x + 2.5y ≤ 80 

     2x + 1.5y ≤ 70 

     x ≥ 0, y ≥ 0 

              †£Ö¾ÖÖ  
  †Ö»ÖêÜÖ Ûúß ¯Ö¨ü×ŸÖ ÛúÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ Ûú¸üÛêú ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ÃÖã ȩ̂üÜÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖê Æü»Ö Ûúß×•Ö‹ : 
  Z = 20x + 40y ÛúÖê ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¿ÖŸÖÖí Ûêú †¬Öß®Ö ´ÖÆü¢Ö´Ö ²Ö®ÖÖ‡µÖê : 
  ¯ÖÏ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö, 36x + 6y ≥ 108 

     3x + 12y ≥ 36 

     20x + 10y ≥ 100 

     x ≥ 0, y ≥ 0 
 

2. (a) ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ ÝÖ×ÞÖŸÖßµÖ Ã¾Öºþ¯Ö ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 4 

                      †£Ö¾ÖÖ 
  ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ ¯ÖÏÖ£Ö×´ÖÛú ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¯ÖÏÖ¯µÖ Æü»Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Ûú¸ü®Öê Ûúß ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö-ÁÖê×ÞÖÛú Ûúß ¸üß×ŸÖ      

ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 

 (b) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ Æü»Ö ®ÖÖê£ÖÔ-¾ÖêÃ™ü ÛúÖê®ÖÔ̧ ü (North-West Corner) ¯Ö¨ü×ŸÖ ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
Ûúß×•Ö‹ :  4 

 D1 D2 D3 D4 ¯ÖæÙŸÖ 
O1 8 6 3 7 13 

O2 10 11 4 9 17 

O3 6 5 8 4 5 

´ÖÖÑÝÖ 5 11 15 4 35 

               †£Ö¾ÖÖ 
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  ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ Æü»Ö ®ÖÖê£ÖÔ-¾ÖêÃ™ü ÛúÖê®ÖÔ̧ ü (North-West Corner) ¯Ö¨ü×ŸÖ ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
Ûúß×•Ö‹ : 

 A B C ¯ÖæÙŸÖ 

O1 6 10 4 4 

O2 5 12 15 6 

O3 6 8 4 7 

O4 13 5 8 3 

†Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ 7 3 10 20 

 (c) ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö ÁÖê×ÞÖÛú Ûúß ¸üß×ŸÖ ÃÖê ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æü»Ö ×®ÖÛúÖ×»ÖµÖê : 6  

 To 

From 

T1 T2 T3 T4 ¯ÖæÙŸÖ 

F1 4 7 5 13 40 

F2 10 8 9 6 50 

F3 13 7 16 28 10 

†Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ 20 40 30 10 100 

                     †£Ö¾ÖÖ 
  ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ Æü»Ö ¾ÖÖêÝÖê»Ö Ûúß ¯Ö¨ü×ŸÖ ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Ûúß×•Ö‹ †Öî¸ü ¯Ö×¸ü¾ÖÆü®Ö ÛúÖ Ûãú»Ö 

ÜÖ“ÖÔ –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ : 
ÝÖ®ŸÖ¾µÖ Ã£ÖÖ®Ö 

ˆ¤ËüÝÖ´Ö Ã£ÖÖ®Ö 
S1 S2 S3 S4 S5 

¯ÖæÙŸÖ 

O1 9 4 8 10 6 50 

O2 6 7 3 4 3 20 

O3 3 5 2 6 4 30 

†Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ 40 10 20 20 10 100 

 

3. (a) ×®ÖµÖã×ŒŸÖ Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ×ÛúÃÖê ÛúÆüŸÖê Æïü ? ˆ¤üÖÆü¸üÞÖ ÃÖ×ÆüŸÖ ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê …  4 

                  †£Ö¾ÖÖ 
  ¯ÖÏ×ŸÖÃ£ÖÖ¯Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ (Replacement Problem) ÛúÖê Æü»Ö Ûú¸ü®Öê Ûúß ¯Ö¨ü×ŸÖ ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 

 (b) ‹Ûú µÖÓ¡Ö Ûúß ÜÖ¸üß¤ü Ûúß´ÖŸÖ ` 10,000 Æîü … ˆÃÖÛúÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾ÖÂÖÔ ÛúÖ †®Öã¸üõÖÞÖ (¸üÜÖ-¸üÜÖÖ¾Ö) ÜÖ“ÖÔ ` 300 Æîü … 
‡ÃÖÛêú ²ÖÖ¤ü ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ †®Öã¸üõÖÞÖ ÜÖ“ÖÔ ` 1,500 ²ÖœÌüŸÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ×ÛúŸÖ®Öê ¾ÖÂÖÔ ²ÖÖ¤ü ˆÃÖ µÖÓ¡Ö ÛúÖ ¯ÖÏ×ŸÖÃ£ÖÖ¯Ö®Ö 
Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ?  4 

†£Ö¾ÖÖ  
  ‹Ûú ÝÖÏÖ‡®›üàÝÖ ´Ö¿Öß®Ö Ûúß ÜÖ¸üß¤ü Ûúß´ÖŸÖ ` 7,000 Æîü … ˆÃÖÛúÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾ÖÂÖÔ ÛúÖ ¯Ö×¸ü“ÖÖ»Ö®Ö ÜÖ“ÖÔ ` 200 Æîü … 

‡ÃÖÛêú ²ÖÖ¤ü ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ ¾ÖÆü ` 500 ²ÖœÌüŸÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾ÖÂÖÔ Ûêú ×»Ö‹ ´Ö¿Öß®Ö Ûúß ¯Öã®Ö: ×¾ÖÛÎúµÖ Ûúß´ÖŸÖ          
` 4,000 Æîü … ‡ÃÖÛêú ²ÖÖ¤ü ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ ¾ÖÆü ` 500 ‘Ö™üŸÖß •ÖÖŸÖß Æîü … ŸÖÖê ×ÛúŸÖ®Öê ¾ÖÂÖÔ Ûêú ²ÖÖ¤ü ˆÃÖ ´Ö¿Öß®Ö ÛúÖ 
¯ÖÏ×ŸÖÃ£ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ? 
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 (c) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ×®ÖµÖã×ŒŸÖ ÃÖ´ÖÃµÖÖ (ÁÖê×ÞÖÛú) ÛúÖê Æü»Ö Ûúß×•Ö‹ ×•ÖÃÖÃÖê Ûãú»Ö ÜÖ“ÖÔ ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö ÆüÖê ŸÖ£ÖÖ Ûãú»Ö ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö 
ÜÖ“ÖÔ ³Öß –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ : 6 

 I II III IV 

A 42 40 51 67 

B 57 42 63 58 

C 49 52 48 61 

D 41 45 60 55 

     †£Ö¾ÖÖ  
  ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ×®ÖµÖã×ŒŸÖ ÃÖ´ÖÃµÖÖ (ÁÖê×ÞÖÛú) ÛúÖê Æü»Ö Ûúß×•Ö‹ ×•ÖÃÖÃÖê Ûãú»Ö ÜÖ“ÖÔ ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö ÆüÖê ŸÖ£ÖÖ Ûãú»Ö ®µÖæ®ÖŸÖ´Ö 

ÜÖ“ÖÔ ³Öß –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ : 
 D1 D2 D3 D4 

M1 2 5 7 4 

M2 10 8 11 10 

M3 5 6 12 8 

M4 9 8 9 6 

 

4. (a) ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê :  4 

  (1) ÛúÖ»¯Ö×®ÖÛú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö (Dummy Activity) 
  (2) ±úÖ•Ö»Ö ÃÖ´ÖµÖ (Float Time) 
              †£Ö¾ÖÖ 
  ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê : 
  (1) ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö (Activity) 
  (2) ‘Ö™ü®ÖÖ (Event) 
 (b) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß ¯Ö¸ü ÃÖê ¯Ö™Ôü “ÖÖ™Ôü (PERT Chart) ÜÖà×“ÖµÖê †Öî¸ü ÛÎúÖ×®ŸÖÛú ´ÖÖÝÖÔ (Critical Path) 

×®Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ Ûúß×•Ö‹ :  4 

¯ÖÏ¾Öé×¢Ö 1-2 1-3 2-4 3-5 4-6 4-7 5-7 6-9 7-8 8-10 9-10 

ÃÖ´ÖµÖ (‘ÖÓ™üÖë ´Öë) 3 8 9 6 10 14 11 5 10 1 4 

                                        †£Ö¾ÖÖ 
  ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ÃÖÖ¸üÞÖß ‹Ûú µÖÖê•Ö®ÖÖ Ûúß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢ÖµÖÖÑ †Öî¸ü ˆ®ÖÛúÖ †®Öã´ÖÖ×®ÖŸÖ ÃÖ´ÖµÖ ¤ü¿ÖÖÔŸÖß Æîü … ‡ÃÖ ¯Ö¸ü ÃÖê 

–ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ : 
  (1) ¯ÖÏŸµÖêÛú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö ÛúÖ †¯Öê×õÖŸÖ ÃÖ´ÖµÖ 
  (2) ¯Ö™Ôü “ÖÖ™Ôü (PERT Chart) 
  (3) ÛÎúÖ×®ŸÖÛú ´ÖÖÝÖÔ (Critical Path) 

†®Öã´ÖÖ×®ÖŸÖ ÃÖ´ÖµÖ 
¯ÖÏ¾Öé×¢Ö †Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 

ÃÖ´ÖµÖ 
´ÖÆü¢Ö´Ö 

ÃÖÓ³Ö×¾ÖŸÖ ÃÖ´ÖµÖ 
×®Ö¸üÖ¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 

ÃÖ´ÖµÖ 
1 – 2 14 24 26 

1 – 3 14 20 24 

2 – 5 16 26 30 

3 – 5 20 24 44 

5 – 6 20 28 36 
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 (c) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ µÖÖê•Ö®ÖÖ Ûêú ×»Ö‹ ÛÎúÖ×®ŸÖÛú ´ÖÖÝÖÔ –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ †Öî¸ü ¯ÖÏŸµÖêÛú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ ±úÖ•Ö»Ö ÃÖ´ÖµÖ (Float 
Time) ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ : 6  

¯ÖÏ¾Öé×¢Ö a b c d e f g h 

´ÖÖÝÖÔ 1-2 1-3 2-4 3-4 3-5 4-6 5-7 6-7 

ÃÖ´ÖµÖ (‘Ö®™üÖë ´Öë) 4 10 8 6 10 12 4 8 

                                  †£Ö¾ÖÖ 
  ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ µÖÖê•Ö®ÖÖ Ûêú ×»Ö‹ ÛÎúÖ×®ŸÖÛú ´ÖÖÝÖÔ –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ †Öî¸ü ¯ÖÏŸµÖêÛú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ EFT, LFT †Öî¸ü 

±úÖ•Ö»Ö ÃÖ´ÖµÖ (Float Time) –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ :  
¯ÖÏ¾Öé×¢Ö a b c d e f g 

´ÖÖÝÖÔ 1-2 1-3 2-4 3-4 3-5 4-5 5-6 

×¤ü®Ö 12 21 18 15 21 24 12 

 

5. (a) µÖÖêÝµÖ ×¾ÖÛú»¯Ö ÛúÖ “Öã®ÖÖ¾Ö Ûú¸üÛêú ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¯ÖÏ¿®ÖÖë ÛúÖ ˆ¢Ö¸ü ¤üß×•ÖµÖê : 10 

  (1) x ≥ a ÛúÖ †Ö»ÖêÜÖ _________ ¸êüÜÖÖ †Öî¸ü ˆÃÖÛêú _________ ŸÖ¸ü±ú ÆüÖêŸÖÖ Æîü … 

    (a) ÃÖ´ÖŸÖ»Ö, ¤üÖ×Æü®Öß (b) ¿ÖßÂÖÔ, ¤üÖ×Æü®Öß 
    (c) ÃÖ´ÖŸÖ»Ö, ²ÖÖµÖà (d) ¿ÖßÂÖÔ, ²ÖÖµÖà 

  (2) ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ´Öë _________ Ûúß ÃÖÓÜµÖÖ †Öî¸ü _________ Ûúß ÃÖÓÜµÖÖ Æü´Öê¿ÖÖ ÃÖ´ÖÖ®Ö 
Æüß ÆüÖêŸÖß Æîü …  

    (a) ÝÖ®ŸÖ¾µÖ Ã£ÖÖ®Ö, ˆŸ¯Ö×¢Ö Ã£ÖÖ®Ö 
    (b) ¯ÖæÙŸÖ Ûúß ‡ÛúÖ‡µÖÖë, ´ÖÖÑÝÖ Ûúß ‡ÛúÖ‡µÖÖë 
    (c) ÃŸÖ´³Ö, ¯ÖÓ×ŒŸÖ 
    (d) ‡®Ö ŸÖß®Ö ´Öë ÃÖê ÛúÖê‡Ô ®ÖÆüà 

  (3) ×®ÖµÖã×ŒŸÖ Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ µÖÆü ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖ ×®Ö×¿“ÖŸÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü Æîü ×•ÖÃÖ´Öë ¯ÖÏŸµÖêÛú ˆ¤Ëü³Ö¾Ö Ã£ÖÖ®Ö 
ÃÖê ¯ÖæÙŸÖ _________ †Öî¸ü ÝÖ®ŸÖ¾µÖ Ã£ÖÖ®Ö Ûúß †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ _________ ÆüÖêŸÖß Æîü … 

    (a) 0, 0 (b) 1, 1 

    (c) –1, +1 (d) ‡®Ö´Öë ÃÖê ÛúÖê‡Ô ®ÖÆüà 

  (4) ‹Ûú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ EST = 20, ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ ÃÖ´ÖµÖ = 5 †Öî¸ü ±úÖ•Ö»Ö ÃÖ´ÖµÖ = 5 ÆüÖê, ŸÖÖê        
LFT = ________. 

    (a) 25 (b) 30 

    (c) 35 (d) ‡®Ö´Öë ÃÖê ÛúÖê‡Ô ®ÖÆüà 

  (5) µÖ×¤ü ‹Ûú ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ 3to = tp = 2tm = 36 ÆüÖê, ŸÖÖê ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Ûêú ×»Ö‹ †¯Öê×õÖŸÖ ÃÖ´ÖµÖ _______ …  

    (a) 10 (b) 20 

    (c) 30 (d) ‡®Ö´Öë ÃÖê ÛúÖê‡Ô ®ÖÆüà 

 (b) ×Ûú®Æüà ¤üÖê ÛúÖ ˆ¢Ö¸ü ¤üß×•ÖµÖê :   4 

  (1) ÃÖã¸êüÜÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ Ûúß ¤üÖê ¬ÖÖ¸üÞÖÖ‹Ñ †Öî̧ ü ¤üÖê ´ÖµÖÖÔ¤üÖ‹Ñ ×»Ö×ÜÖµÖê … 

  (2) PERT †Öî¸ü CPM Ûêú ²Öß“Ö †®ŸÖ¸ü ×»Ö×ÜÖµÖê … 
  (3) ¾ÖÖÆü®Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Ûúß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÛúÖê Æü»Ö Ûú¸ü®Öê Ûúß ¸üß×ŸÖµÖÖë Ûêú ®ÖÖ´Ö ²ÖŸÖÖ‡‹ … ˆ®Ö´Öë ÃÖ¾ÖÖì¢Ö´Ö ¸üß×ŸÖ ÛúÖî®Ö ÃÖß                

Æîü ? 

____________ 


